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MOT DE LA
présidente

J’ai enfin senti en 2022 que nous pouvions regarder

en avant et nous concentrer sur la réalisation de notre
mission premiére. Lannée précédente, nous espérions un
retour a la normalité, mais nous sommes devenus trés
conscients que cette normalité avait changé.

Je remercie chacun des membres de notre équipe,
employés et membres du conseil d’administration, qui
ont su guider 'organisation a travers tous les défis pour
I’'amener vers un lieu nouveau. Un merci tout spécial

a Erika Palmer qui a tenu le fort en tant que directrice
générale par intérim au cours de I'année.

Nous sommes aussi reconnaissants envers nos
subventionnaires, dont le gouvernement du Québec et
le Conseil des arts et des lettres du Québec ainsi que le
gouvernement fédéral dont le soutien a été considérable
encore cette année. Merci aussi a nos commanditaires,
aux élus et aux équipes de la Ville de Laval, et a tous les
autres partenaires et collaborateurs.

Jaimerais aussi souligner I'arrivée de Geneviéve Barriére,
qui a pris la reléve comme directrice générale et a qui
nous accordons toute notre confiance pour la réalisation
de notre mission d’agiter la culture.

[colmotion est résiliente et saura se mobiliser et prendre
avantage des changements dans le milieu pour grandir.

En terminant, merci a notre clientéle, fidéle au poste. Tout
ce que nous faisons, c’est pour vous!

Eve-Marie Le Fort
Présidente

[cojmotion:use.
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Se mobiliser pour
avancer

Que ce soit pour présenter des spectacles, accueillir les
activités des organismes ou produire un événement
comme la Féte nationale, [colmotion a tenu la barre haute
en 2022. Portés par I’élan d’entreprendre une relance

et de continuer a nous affirmer comme une institution
phare de la culture a Laval, nous avons repris nos activités
avec encore plus de vitalité et de créativité.

Bien qu’il faille admettre que le milieu de la culture et de
la diffusion a été fortement ébranlé au cours des trois
derniéres années, la révision constante de nos fagons
de faire a permis de développer une résilience au sein de
I’équipe.

Arrivée en novembre 2022, je suis ravie de pouvoir
apporter ma vision, de mettre I'’épaule a la roue et de

me joindre a cette équipe désireuse de faire rayonner la
culture. D’autant plus que la salle André-Mathieu et la
Maison des arts, avec laquelle nous maintenons des liens
privilégiés, sont situées au centre d’un quartier en pleine
effervescence. Il sera des plus stimulants d’étre au cosur
de cette métamorphose qui apportera moult
opportunités de développement pour offrir une plus
grande accessibilité de la culture a la communauté
lavalloise et a celles des environs.

[cojmotion:use.

MOT DE LA
la directrice
générale

Grace a I'ensemble des acteurs milieux, il a été possible
de redémarrer et de tisser des liens encore plus durables
avec les partenaires qui partagent une vision de
coopération et de mobilisation. Rien ne serait possible
sans le développement, le maintien et la reconnaissance
d’alliances fortes et durables, qui sont certainement la clé
des plus belles réussites.

Merci & nos partenaires de marques, privés et publics,
aux collaborateurs, aux producteurs, aux
commanditaires, aux membres du conseil
d’administration et a tous les acteurs du milieu qui font
que la culture puisse revenir en force.

Un merci tout particulier a 'équipe de [colmotion
composée de personnes engagées qui font toute la

différence ainsi qu’a Erika Palmer qui, pendant une
période un peu incertaine, a su assurer le réle de
capitaine de fagon remarquable.

Geneviéve Barriére
Directrice générale
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Pierre-Yves Roy-Desmarais

La nuit des rois
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Les membres du conseil
d’administration
au 31décembre 2022 :

EVE-MARIE LE FORT, présidente
Avocate

STEPHANIE BASTIEN, vice-présidente
Associée senior principale
Viau Bastien Gosselin Architectes

AUDREY-ANNE BOUCLIN, administratrice
Directrice principale, Innovation - Groupe Sélection

LUCAS HADDAD, secrétaire
Directeur général, Domeplex inc.

LYNE LEMAY, administratrice
Adjointe au directeur des finances - CISSS de Laval

MARILYN DOUCET, administratrice
Directrice adjointe aux communications, collége
Montmorency

JEAN-PIERRE TESSIER, trésorier
Retraité, Ville de Laval
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GENEVIEVE BARRIERE
Direction générale
Depuis le 14 novembre 2022

ERIKA PALMER

Directrice

Depuis le 14 novembre 2022
Directrice générale par intérim

De mai 2022 a novembre 2022
Directrice opérations et productions
Jusqu’a mai 2022

JULI MEILLEUR
Directrice générale
Jusqu'a mai 2022

MADELEINE J. GODARD
Adjointe & la direction générale et ¢ la
programmation

STEVE MARCOUX
Programmateur, musique et événements spéciaux
Jusqu’au 6 mars 2022

CHRISTIAN VIAU
Programmateur, humour
Jusqu’a mai 2022

JULIE CHARBONNEAU
Directrice communications, marketing et innovation

ELIE EL-HELOU
Coordonnateur communications, marketing

EDITH LEBLANC

Chargée de projet, communications et marketing
numérique

Depuis février 2022

[cojmotion:use.

ARNAUD LE BLANC

Conseiller, communications, marketing et commandites

Depuis avril 2022

ISABELLE BIGRAS
Responsable de la billetterie

FANNIE COLLIN-CHARTRAND

Directrice opérations et productions par intérim
Depuis mai 2022

Responsable de I'accuell et de I'expérience client
Jusqu’a mai 2022

JEAN-SEBASTIEN BOULIANNE
Gérant de bar

FLORENCE LAURIOL
Assistante gérante de salle

JONATHAN BIGUE-BINETTE
Directeur technique

BRUNO ARSENAULT
Chef salle principal - Maison des arts de Laval

ROSS BAILLIE
Directeur technique - Maison des arts de Laval

LUC CHOUINARD
Chef salle principal - Salle André-Mathieu

VIRGINIE DESLOGES
Directrice finances etadministration

MICHELINE PLANTE
Cheffe comptable
Jusqu’en octobre 2022
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RESSOURCES
humaines

[co]motion a connu beaucoup de mouvement au sein de son
personnel en 2022, ce qui a demandé aux employés en place
d’étre agiles tout en favorisant le travail d’équipe afin de
combler les postes vacants et d’assurer une transition efficace.

Plusieurs services ont été touchés par ces mouvements: la
direction, le service de communication-marketing, les
opérations, le service client, la comptabilité et la
programmation. Malgré le fait que [co]motion évolue dans un
contexte de pénurie de main-d'ceuvre, elle a su réunir une
équipe solide qui participera certainement au succés de
I’organisme, et ce, pour les années a venir.

La direction a amorcé un exercice sur la rémunération globale et
la structure salariale avec une firme spécialisée dans le domaine
afin de demeurer concurrentiels dans le marché des organismes
a but non lucratif du milieu culturel. Les résultats de cet

exercice devraient se concrétiser au premier trimestre de 2023.

Les assurances collectives ont été renégociées et bonifiées pour
refléter les besoins actuels en considérant les commentaires de
I’équipe en place. Finalement, le programme d’aide aux
employées (PAE) pour les soutenir dans des moments difficiles
a été ajouté aux bénéfices. Ce programme est un projet pilote et
il sera réévalué en 2023.

La situation difficile qu’a vécu [co]motion en 2022 semble
derriére elle et 2023 sera assurément une année faste.

[cojmotion:use.
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MISSION

et valeurs

Mission

[colmotion est un diffuseur culturel majeur qui agite la
culture dans la communauté lavalloise en présentant
une programmation de spectacles et d’événements, en
offrant son expertise de gestionnaire d’équipements et
de producteur délégué, contribuant ainsi activement au
développement des arts de la scéne et en créant

des rencontres significatives entre les artistes, leurs
ceuvres et les spectateurs.

Valeurs

Etre collaboratif : Un milieu de vie qui mise sur une
communauté de cocréation et d’apprentissage dont
les individus sont ouverts, respectueux et engagés,

et partagent une préoccupation commune et une
nouvelle fagon de travailler permettant que les choses
progressent tout en combinant l'intelligence collective
pour faire émerger les idées et briser les silos.

Etre créatif : La recherche constante de la création et
de I'innovation afin d’imaginer et mettre en ceuvre de
nouveaux concepts et de nouvelles solutions.

Etre rassembleur : La ferme volonté de réunir différentes
communautés et de créer des opportunités qui
favorisent I'ancrage dans ces communautés et entre les
acteurs de la culture.

Etre agile : La capacité d’aller au-dela des besoins
exprimés et une motivation constante a évoluer et a agir
dans un contexte en pleine mutation ou les besoins sont
en perpétuelle évolution, et ce, autant sur le territoire
lavallois que dans l'industrie du spectacle.

Se dépasser: La haute satisfaction des clientéles, des
artistes et des partenaires et ’'amélioration continuelle
de I'expérience comme motivations a toute action de
I’organisation.

[cojmotion:use.
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Emmanuel Bilodeau

Arnaud Soly

Dominique Fils-Aimé




[cojmotion

Agitateur
de culture

ESPACES de

diffusion

En 2022, le retour a la normale s’est finalement
concrétisé avec les derniers spectacles a 50 % de
capacité présentés au mois de février.

Par la suite, les espaces de diffusion ont été utilisés au
maximum de leur capacité selon les paramétres habituels
de programmation.

SALLE ANDRE-MATHIEU

Inaugurée en 1979 et baptisée en hommage au grand compositeur québécois
André Mathieu, la salle André-Mathieu accueille habituellement chaque année
plus de 300 spectacles et 170 000 spectateurs. Théatre, musique, chanson,
humour : tout lui va puisqu’elle est polyvalente. Plusieurs configurations sont
possibles, qu’on parle de salle pleine (825 spectateurs), demi-salle ou méme
du concept de TANNEXE3.

ANNEXE3

Il n’y a pas grand-chose que '’ANNEXE3 ne peut pas faire avec ses multiples
configurations. Cette salle multifonctionnelle permet d’accueillir jusqu’a 328
spectateurs en formule debout, ainsi que 111 spectateurs en formule cabaret.
Sa programmation satisfait autant les jeunes mélomanes aventureux que les
amoureux inconditionnels de la musique.

LAVANT-SCENE

L'Avant-scéne est le lieu tout désigné pour se rencontrer avant ou apres les
spectacles. Espace de retrouvailles, c’est a ’Avant-scéne que les rencontres
entre créateurs et public se déroulent afin d’explorer davantage I'univers

et le message du spectacle ainsi que pour la majorité des activités de
développement de publics, comme la médiation et les rencontres aprés
spectacle. Ce lieu se transforme en salle de réception pour des événements
privés ou corporatifs.

THEATRE DES MUSES

Le Théatre des Muses de la Maison des arts de Laval offre une programmation
diversifiée et se distingue par son ambiance intime qui rapproche le public
des artistes. Cette salle permet d’accueillir jusqu’a 324 spectateurs.

THEATRE MARCELLIN-CHAMPAGNAT

Inauguré en 2004, le Théatre Marcellin-Champagnat est un espace qui
privilégie la diffusion des arts et de la culture. Le Théatre Marcellin-
Champagnat est I'h6te de nombreux spectacles, notamment en musique,
danse, humour, théatre, ainsi que de conférences et de projections. Cette
salle contemporaine permet d’accueillir jusqu’a 749 spectateurs.

12
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FAITS
SAILLANTS

de 'année 2022
en chiffres

Chanson/Musique

46

Humour

64

Variété

120 SPECTACLES 4

Janvier a décembre

Diffusion

Nombre de spectateurs
Janvier a décembre

. 53132
Location

Ventes - billetterie

293134 $

[cojmotion .
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PRINCIPALES

60

' 2019 |

activités

Nombre de représentations par catégories

2020 2021 2022
@ Chanson/ Théatre @ Humour @ Conte Danse @ Variété

musique
150000 147685 Nombre de spectateurs par lieu de diffusion
120000
90000
60000

49067
30000 27042
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9792
7568
o 2762 - 3 4220 2877 I 0 906 832 422 % s
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@ salle André-Mathieu
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Annexe3 @ Théatre des muses

@ Théatre Marcellin-Champagnat
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Programmation
en arts de la scéne

5 piéces - 2 422 spectateurs

Les trois sceurs, Huit femmes, Béatrice et Marie-Josée en
Mots Dits, La béte a sa mére, La nuit des rois

44 spectacles - 46 représentations
20 737 spectateurs

KI6 Pelgag, Sally Folk, Alexandre Poulin, Pierre Lapointe,
Star Académie (2), Vincent Valliéres, Mario Pelchat,
Michel Rivard, Alain Morisod et Sweet People, Salomé
Leclerc, Diane Tell, P’tit Belliveau, Guylaine Tremblay,
Martin Levac, Coeur de Pirate, Pour une histoire d’un soir,
Polissons de la chanson, Irvin Blais, Sylvain Cossette (2),
Roxane Bruneau, Matt Dusk, Julien Clerc, Les Cowboys
Fringants, Bruno Pelletier, Marc Dupré, Dominique Fils-
Aimé, Gregory Charles, Marie-Mai, Lisa Leblanc, Nicole :
Les chansons d’une vie (2), Jean-Michel Blais, Luc de
Larochelliere, Christian Marc Gendron, Emile Proulx-
Cloutier, Martha Wainwright, Guylaine Tanguay, Loud,
Elliot Maginot, La chorale de Y’a du monde a messe,
Ensemble En direct de I’'Univers, Noél, une tradition en
chanson, Claude Dubois, SalesBarbes.

[cojmotion:use.
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PRINCIPALES

activités

43 spectacles - 64 représentations
32533 spectateurs

Dominic et Martin, Frangois Bellefeuille, Simon Delisle,
Lise Dion (4), Billy Tellier, Pierre-Yves Roy-Desmarais (3),
Christine Morency (2), Arnaud Soly, Mariana Mazza (3),
Martin Petit, Jean-Frangois Mercier, Rachid Badouri (2),
Michel Barrette, Boucar Diouf, Philippe Laprise (2), Marc
Messier (2), Phil Roy, Gala Comédie Star, André Sauvé,
Simon Gouache (3), Olivier Martineau (2), Dominic Paquet
(4), Mike Ward (2), Guillaume Pineault, Anne-Elisabeth
Bossé, Maude Landry, Charles Beauchesne, Neev, Mélanie
Couture, Mario Tessier, Véronic Dicaire (3), Virginie Fortin,
P-A Méthot, Emmanuel Bilodeau, Jean-Marc Parent (2),
Christian Bégin, Alexandre Barrette, Cathy Gauthier, Rita
Baga, Simon Leblanc, Les Grandes Crues, Guy Nantel.

1spectacle - 1représentation

ca

VARIETES

2 spectacles - 4 représentations

Messmer (2), Luc Langevin (2).
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Salomé Leclerc

Marie-Mai



GRANDS
PARTENAIRES

CULTURELS
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[colmotion étant un agitateur de culture,
rien de plus naturel que de tendre la main
a des organismes spécialisés de bonne

réputation dont la mission s’arrime a

la n6tre depuis tant d’années afin de
bonifier notre offre d’attirer des publics
nouveaux et variés.

Orchestre

symphonique
de Laval

Orchestre symphonique de Laval

De retour a une certaine normalité postpandémique,
la programmation artistique de 'OSL a repris son
souffle et démontré une agilité importante malgré
les défis d’'un contexte particulier, entre autres avec
une création québécoise et la participation a un
projet panquébécois. La volonté de I'organisation de
retrouver son public s’est manifestée avec le retour
des activations au foyer comme les cocktails et des
préludes en avant-scéne.

Main dans la main, I'entraide est toujours au rendez-
vous afin de surmonter ces défis, et la clientéle

a démontré une belle volonté de retour en salle
avec quelque 3000 spectateurs pour une dizaine
de représentations, dont plusieurs jeunes lors des
représentations scolaires.

[co)motion:se.

Grands explorateurs

Grand retour en salle pour les Grands Explorateurs,

a lautomne 2022! De nombreux changements
administratifs ont coloré un renouveau prometteur,
que [colmotion a soutenu avec beaucoup de flexibilité
pour faciliter la rentrée automnale et composer avec
la nouvelle réalité hybride des événements présentés
en ligne et en salle. Les abonnés étaient heureux de
retrouver leur lieu de rencontre culturel favori, on a
recensé 850 spectateurs pour 3 représentations :
tant de réveries pour ces grands voyages
cinématographiques!

CCOC TANNNY LH0ddvd



Les locations communautaires et corporatives sont
aussi une maniére de rejoindre de nombreux
spectateurs. C’est |la une partie importante de
I’agitation de la culture sur le territoire de Laval.
Plusieurs locataires récurrents ont été en mesure
d’honorer [co]lmotion de leur présence malgré les
temps difficiles postpandémie. Au rendez-vous, prés
de 11 locataires pour 41 jours de location, 32
représentations et 12 850 spectateurs.
Comparativement a I'année précédente de 2049
spectateurs, il est clair que la culture voulait reprendre
son envol!

[cojmotion:use.

ACCUEIL DE
promoteurs
communautaires
et privés

11 LOCATEURS

41 JOURS DE LOCATION
32 REPRESENTATIONS
12 850 SPECTATEURS

Collége Montmorency (10)

Orchestre Symphonique de Laval (13)
Les Grands Explorateurs (3)

Le Péle lavallois des arts numériques (1)
Loisirs Sainte-Béatrice (1)

Loisirs Chomedey (1)

L'Académie Propulsion (2)

Le Collége Letendre (4)

Lécole Rose-Marie Mullen (2)

Lécole Montessori (2)

Le ballet d’Anjou (2)

19
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LA FETE NATIONALE DE LAVAL
2022 : UN RETOUR A LA NORMALE!

Apreés plus de deux ans sans avoir eu accés a un concert
en direct et en personne, les spectateurs étaient au
rendez-vous pour féter, danser et vivre des émotions. Le
concept se voulait trés rassembleur, valorisant I'inclusion
et I'unicité. Le désir était de mettre en valeur la
thématique de I'année : Notre langue aux mille accents.
[co]motion désirait rejoindre le cosur des gens, c’était la
féte du Québec!

La liste des artistes du spectacle fut élaborée par un
comité de programmation dont les membres étaient,
Jean-Francois Cardin et Inés Talbi, en collaboration avec
Marc-André Laforest (Ville de Laval) et Juli Meilleur
([co]motion). Le choix reposait sur les principes suivants :
des artistes de I’heure (Fouki, KI6 Pelgag, Sarahmée, Lisa
Leblanc) et des artistes émergents (Les Louanges, High
Klassified), sans oublier ceux et celles qui ont marqué le
Québec dans les deux derniéres décennies (Isabelle
Boulay et Patrice Michaud), tout en visant I’équilibre
entre artistes masculins et féminins.

Les courants musicaux furent aussi mis de I'avant, dont
le hip-hop, particulierement populaire auprés des jeunes
adultes. Il était important de maintenir un équilibre des
genres musicaux (pop, folk, hip-hop, etc.) et des cultures
afin que I'événement soit inclusif et accessible a toutes
les communautés. L’objectif étant de rejoindre un public
de toutes origines, de tous ages et appréciant divers
styles musicaux.

Un spectacle de Féte nationale est souvent marqué par
des collaborations entre artistes et des réinterprétations
de classiques québécois qui sont uniques a I'’événement.
Notre Féte nationale a Laval 2022 n’a pas fait exception.
Cette collaboration s’est aussi fait ressentir dans I’équipe
de production qui, encore une fois cette année, a su livrer
la marchandise et offrir a Laval une Féte nationale qui
brillait de mille feux!!

[cojmotion:use.
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Producteur délégué
[colmotion

Direction de la production
JEAN-FRANCOIS CARDIN

Direction technique
REMI MARSAN

Réalisation
SYLVIE GAGNE

Les artistes et artisans

Mise en scéne
INES TALBI

Conception éclairages, vidéo et scénographie
MATHIEU ROY

L'équipe a également pu compter sur la présence
d’artistes déterminés a faire de cette féte une grande
Féte nationale.

Artistes

FOUKI

HIGH KLASSIFIED
HUBERT LENOIR
ISABELLE BOULAY
KLO PELGAG

LES LOUANGES
LISALEBLANC
PATRICE MCHAUD
SAMIAN
SARAHMEE

Musiciens

Basse : Philippe Brault

Guitares : Rick Haworth et André Papanicolaou
Batterie : José Major

Piano et synthétiseur : Alex MeMahon (Direction
musicale)

Choriste : Karine Pion

Chorale

Lysandre Ménard, Sara Bourdon, Coral Egan, Elie
Haroun, Ariane Brunet, Dorian Sherwood, Othniel Petit-
Frére et Jean-Philippe Loignon.

Rédaction du texte patriotique
CAROLINE DAWSON et MICHEL-MARC BOUCHARD

Interprétation du texte patriotique SAMIAN et SARAHMEE

CCOC TANNNY LH0ddvd



Les partenaires

Partenaire principal

)

Producteur délégué

[cojmotion

Agitateur de eulture

Présentateur officiel

Hydro
Québec

Partenaires nationaux

) P “FETE NATIONALE
@’@ e Québec “QUEBEE

et Québécois

Partenaire majeur

[]sao

Partenaire régionaux

BRASSERIE !mem wg
UNIBROUE o va

Partenaire de service

Do < CIUb

ungava’ A o]

Partenaire financier

RECYC-QUEBEC

Québec £

[co)motion:se.
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Claude Dubois

Sally Folk




[cojmotion

Agitateur
de culture
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Gestion des opérations de la
Maison des arts de Laval : un
retour presque a la normale!

Les activités de la Maison des arts ont continué d’étre
impactées dans les premiers mois de I'année : la
fermeture des salles a été maintenue jusqu’au début de
février et le retour a la pleine capacité s’est fait seulement
a partir de la fin février. Malgré tout, 2022 fut une année
plus normale que les précédentes, pour le plus grand
bonheur de toutes et tous. La pénurie de main-d’ceuvre
dans le personnel technique aura cependant forcé
[colmotion a se retirer de certaines activités pour la
saison débutant en septembre.

Les autres services liés aux opérations, soit I'accueil,

la billetterie et les opérations financiéres comptables,
ont été maintenus. La mutualisation des ressources
humaines et des outils de travail reste porteuse tant pour
[colmotion que pour la Ville de Laval.
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L’année 2022 fut parsemée d’essais, de découvertes et
de mise en place de processus. L’équipe a travaillé au
démarrage de projets d’envergure qui seront parachevés
dans les années a venir. De nouvelles stratégies de
communication, de marketing et de publicités ont été
explorées afin de réagir aux nouveaux comportements et
cycles d’achat des clients. Ces innovations et la créativité
de I’équipe en place ont permis, en 2022, d’obtenir un
pourcentage d’assistance aux spectacles égal a celui de
2018.

MARKETING NUMERIQUE

Au chapitre de la stratégie numérique, [co]lmotion a
confié le mandat a I'agence Web NIVII de 'accompagner
dans la mise en place d’une stratégie publicitaire
numérique destinée a optimiser ses investissements et a
faciliter 'implantation du programme Google Ads Grant.

Du c6té des médias sociaux, [co]lmotion a déployé une
stratégie qui permet d’accroitre sa présence sur les
réseaux, entre autres en étant plus actifs sur Instagram.
L'implication des artistes dans ses initiatives ainsi que la
création de nouveaux contenus vidéo chaque semaine
ont grandement dynamisé leurs publications, ce qui s’est
traduit par une augmentation significative du nombre
d’interactions avec ceux-ci.

MARKETING TRADITIONNEL

[co]motion a fait des placements publicitaires
traditionnels, dont une campagne a I'automne qui s’est
déployée sur les flancs des autobus de la flotte de la
Société de transport de Laval et des affiches au
Carrefour Laval durant la période achalandée du mois de
décembre.

[cojmotion:use.
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INFOLETTRE ET CLUB [COIJMOTION

La stratégie d’envoi d’infolettres a été revue ainsi que le
contenu et le graphisme de celles-ci. De plus, nous avons
réussi a augmenter considérablement le nombre
d’abonnés au club [co]motion (environ 2000 membres
vers fin 2022), qui avait été délaissé durant la pandémie.
Cette augmentation a été possible grace a la mise en
place d’une carte club [co]motion Desjardins qui offre 50
% de rabais aux membres Desjardins pour I'adhésion au
club et a des efforts importants de I’équipe pour la
promotion de cette carte privilége.

PARTENARIATS ET COMMANDITES

[co]motion a consolidé ses partenariats d’avant la COVID,
qui avaient été pratiquement mis en pause durant la
pandémie. Nous avons également travaillé a en bonifier
d’autres dans une perspective de visibilité. Par exemple,
nous avons officialisé une entente avec le collége
Montmorency. De plus, I'offre souper-spectacle a été
réactivé en concluant une association avec trois
restaurants a proximité qui offrent 10 % de rabais aux
membres du club [co]motion en tout temps et 15 % de
rabais le soir du spectacle de [co]motion.

L’entente de commandite avec Desjardins, en pause en
2021, a été revue et confirmée pour 2022 et 2023. Une
stratégie de commandite a été élaborée afin de recruter
en 2023 de nouveaux partenaires pour nos différentes
séries : musique, théatre et humour.
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LANCEMENT DE SAISON

Aprés quelques années de pause, le lancement de saison
a fait son retour a la salle André-Mathieu en septembre
2022 en offrant aux membres du club

[colmotion, & nos partenaires, ainsi qu’a nos producteurs
et commanditaires une soirée haute en couleur. La soirée-
spectacle a débuté par un cocktail de bienvenue et des
bouchées dans un décor de grande occasion. Les invités
ont par la suite assisté a un spectacle unique présentant
huit prestations incluses dans la programmation 2022-
2023 dans les catégories humour, chanson, musique

et théatre. Ce spectacle fut animé de main de maitre
par Emmanuel Bilodeau. La soirée a pris fin par un petit
cupcake aux couleurs de [colmotion, ce qui a permis aux
convives de se sucrer le bec en faisant le plein de culture
avec I'achat de billets de spectacles dont plusieurs
étaient a rabais pour I'occasion.

En paralléle du lancement de saison, une campagne
média a été activé pour larentrée afin de profiter du
retour en classe aprés un été tranquille en matiére de
ventes de billets.

VENDREDI FOU, CAMPAGNE DE
NOEL ET BOXING DAY

Noél étant LA période la plus propice aux ventes,
[colmotion se devait d’y investir afin que le public puisse
considérer ses offres dans leurs achats de cadeaux. Une
campagne a été déployée sur le théme Tout le monde
aime ca. L’idée était de présenter une signature forte qui
pourrait se retrouver dans les différents supports de
communications en intégrant des affirmations qui ne
pouvaient étre contredites : Rire, TOUT LE MONDE AIME
CA; Lamusique, TOUT LE MONDE AIME CA; Trouver ses
cadeaux au méme endroit, TOUT LE MONDE AIME CA.

Finalement, des offensives ont été effectuées pourle
Vendredi fou et le Cyberlundi en offrant des rabais sur une
trentaine de spectacles, ainsi que pour I’Aprés-Noél, avec
des forfaits pour une soixantaine de spectacles.

[cojmotion:use.
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Huit femmes






REPARTITION
DES REVENUS

[cojmotion::.

TOTAL DES REVENUS 6464312 $ 5666245 $
Subventions 1378819 $ 21% 3072747 $ 54%
Diffusion de spectacles 2504455 $ 39% 1007729 $ 18%
Contrats de services 1711018 $ 26% 888562 $ 16%
Apports reportés/divers 250202 $ 4% 342255 $ 6%
Location de salles 312643 $ 5% 161684 $ 3%
Commandites 119558 $ 2% 136696 $ 2%
Services d'accompagnements 187617 $ 3% 56572 $ 1%
6464312 $ 100% 5666245 $ 100%

Commandites

2% Servi
ervices
d’accompagnements
3%
Apports
reportés/divers Subventions
4%

21%
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. 2022 2021
TOTAL DES DEPENSES 6146339 $ 4969238 $
Frais de diffusions de
spectacles et de location de 4502338 $ 73% 3681003 $ 74%
salles
Frais d'administration et 14090318  23% 957278 S 19%
honoraires
Amortissements et intéréts 234970 $ 4% 330957 $ 7%

6146339 $ 100% 4969238 $ 100%

Amortissements et
intéréts

4%

Frais de diffusions
de spectacles et de
location de salles

73%

[cojmotion::.
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Les partenaires qui s’investissent
a moyen et long terme
permettent la pérennité de
[co]lmotion. Le soutien des
partenaires, autant en matiére de
services que sur le plan financier,
a constitué une aide considérable
en 2022. Nous remercions ces
collaborateurs qui aident a
réaliser la mission de
Porganisation.

[cojmotion:use.

30

MERCI A VOUS,

Nos
PARTENAIRES!

PARTENAIRES DE [COJMOTION,
AGITATEUR DE CULTURE

Partenaire principal

O Desjardins

Partenaires médiatiques

w Progutis oo 21 MEDIA LAvAL

Partenaires institutionnels

W e

Culture
et Communications

Québec

COLLEGE
MONTMORENCY

Affaires municipales
et Habitation

Conseil des arts
> du Canada

CCOC TANNNY LH0ddvd



Messmer

Mike Ward

Mario Pelchat




PLANIFICATION

STRATEGIQUE
2020-2024

AFFIRMER CLAIREMENT
SON IDENTITE ET SON
POSITIONNEMENT

Sept années aprés que la Corporation de la salle André-
Mathieu ait adopté une nouvelle image de marque, soit
[co]motion, divers enjeux qui ont empéché d’assurer une
évolution optimale de cette image ont été clairement
identifiés. La difficulté typographique du nom sur les
plateformes numériques, 'absence de synergie entre la
mission et I'identité visuelle ainsi que la palette de
couleurs sont quelques-unes des difficultés soulevées.

L’objectif est donc de s’associer avec une agence
spécialisée qui aura pour mandat

d’accompagner [co]lmotion dans le développement
d’une stratégie de marque et de bonifier I'identité visuelle
en lien avec celle-ci. L’objectif est de rafraichir I'image

de [co]motion afin de toucher plus efficacement la
clientéle et d’accroitre sa notoriété.

[cojmotion:use.
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GRANDS DOSSIERS

2022

PROPOSER UNE
PROGRAMMATION ET

UNE EXPERIENCE-CLIENT
INNOVANTES, DIVERSIFIEES ET
DIFFERENCIEES

Bien que la diffusion de spectacles ait repris son cours en
mars 2022, la programmation en salle n’a pu tirer son
épingle du jeu qu’avec une reprise graduelle. Par contre,
étant donné la difficulté de prévoir le moment du retour a
la normale, [co]motion a di mettre sur pause la
planification pour le déploiement des activités estivales
hors les murs.

Néanmoins, la Féte nationale a été présentée au Centre
de la Nature de Laval et a remporté un vif succés. En
2023, [co]lmotion a été invitée a prendre part aux
différents plans d’action de développement dans le
quartier Montmorency. Ces aménagements permettront
d’élargir la programmation hors les murs et pourront faire
vivre a la clientéle une expérience bonifiée durant
certains soirs ala finde I'été.

Par ailleurs, la médiation culturelle a pris un nouvel élan
pour la rencontre du public avec les artistes. L’expérience
client est prolongée a la fin de certains spectacles ol des
rencontres se produisent dans des échanges animés.
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METTRE EN CEUVRE UNE

NOUVELLE APPROCHE DE
COMMERCIALISATION

De nouvelles stratégies de communication, de marketing
et de médias ont été explorées afin de répondre aux
nouveaux comportements et cycles d’achat des clients.
Des rapports de données statistiques serviront a
orienter certains choix dans la programmation et I'offre
d’achat médias.

Dans les années a venir, I’élaboration de la
programmation fera I'objet d’une réflexion plus arrimée
avec I’équipe marketing. Ce travail de collaboration
permettra de mieux prévoir les stratégies a privilégier et
d’optimiser les investissements médias afin de mieux
cibler la clientéle et d’ainsi rejoindre un nouveau public
en fonction de I'offre culturelle diversifiée.

[cojmotion:use.
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PARTICIPER ACTIVEMENT

AU DEVELOPPI;MENT DE SES
COMMUNAUTES

Une planification de la programmation renouvelée afin
de répondre spécifiquement aux désirs et attentes du
public lavallois en se mettant a I’écoute de la population
par des sondages ou en allant a sa rencontre, ce qui
permettra de bonifier la mission de [co]motion, soit le
développement des arts de la scéne.

A ce sujet, une étude en profondeur du public avec I'aide
financiére de Tourisme Laval est en cours d’analyse, ce
qui permettra de sonder les différentes communautés
culturelles de Laval et des environs pour mieux connaitre
leurs intéréts et besoins en arts vivants et développer
une inclusivité florissante dans nos programmations
futures.

COMPLETER LA
TRANSFORMATION DE [CO]
MOTION EN ORGANISATION AGILE

En 2022, [co]motion a entrepris des actions pour mettre
en place une meilleure gestion des risques et assurer un
transfert de connaissances efficient et un archivage
sécuritaire. La volonté de revenir a une structure
financiére stable permet de prévoir les investissements
pour maximiser les outils et les méthodes de travail
favorisant I'agilité caractéristique de toute organisation
performante.
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INSCRIRE LE DEVELOPPEMENT
DURABLE AU CCEUR DES
ACTIVITES

A'automne 2021, [co]motion présentait un plan d’action
écoresponsable s’échelonnant sur trois ans, visant a étre
accréditée comme scéne écoresponsable et ainsi faire
écho concrétement a sa volonté d’inscrire le
développement durable au coeur de ses

activités. [co]motion a regu une accréditation « scéne
écoresponsable argent » du Conseil québécois des
événements écoresponsables. En 2022, I'organisation a
poursuivi en ce sens en appliquant au mieux les actions
du plan écoresponsable de plusieurs maniéres et dans
des contextes divers. A la salle André-Mathieu, le service
des communications et du marketing a préparé un plan
de commandites afin de solliciter différents
collaborateurs du milieu des arts de la scéne a participer
activement a un tournant plus vert.

En sensibilisant non seulement les collaborateurs, mais
aussi les artistes, les fournisseurs, les spectateurs et les
employés par I'introduction de bouteilles d’eau
réutilisables dans les loges, leur distribution au sein de
I’organisation, les informations accessibles sur le site
internet, la création de partenariats agiles avec des
fournisseurs d’alcool québécois tels que LA QV et
UNGAVACDO, et plusieurs autres initiatives, [co]motion
démontre bien son influence grandissante au sein de son
réseau.
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De plus, le comité écoresponsable porteur de cette
orientation stratégique a participé tout au long de
’année a de nombreuses formations, accroissant ainsi
les connaissances de I'organisme en matiére d’actions
écoresponsables.

Finalement, [co]motion, aussi producteur délégué de la
Féte Nationale de Laval, a mis en place des actions
écoresponsables importantes afin de sensibiliser plus de
40 000 visiteurs sur le site de |la Féte nationale de la Ville
de Laval. Un camion de cuisine de rue écoresponsable, de
la vaisselle 100 % compostable, 'accés a des citernes
d’eau potable sur le site, le service de boissons dans des
gobelets réutilisables ou des cannettes, un centre de tri
des matieres résiduelles, une brigade verte chargée de
sensibiliser les spectateurs et plusieurs autres initiatives
démontrent bien la motivation et I'implication
importante de I'organisation envers le développement
durable.
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